,,Auf Qualitat setzen, die auch etwas kosten darf”

WERTE Sichere Jobs sind
Mangelware geworden.
Deshalb rat Nicole Rupp,
sich nicht zu billig zu
verkaufen. Von
Motivation und Know-
how profitiert auch der
Arbeitgeber

taz: Frau Rupp, die Reallshne in
Deutschland sind gesunken. Sie
haben ein Buch mit dem Titel
~Wer spart, verliert” geschrie-
ben. Wie sieht Ihr Rezept aus?
Nicole Rupp: Fakt ist derzeit,

dass sichere Jobs dahinschwin-
den. Selbst bei den grofen Ar-

beitgebern sind die guten Zeiten
vorbei, und es wird rationalisiert,
wo es moglich ist. Das allgemei-
ne Motto lautet: In Zeiten von
.billig” kann sich niemand mehr
den Preis von ,teuer” leisten.
Aber weltweit in Konkurrenz
beim Preisniveau einzusteigen
verspricht keinen Erfolg. Deut-
sche Produkte waren schon im-
mer teuer. Aber sie waren ihren
Preisauch wert—und deshalb ge-
fragt. Deshalb ist es aussichtsrei-
cher, auf Qualitit zu setzen, die
auch etwas kosten darf.

Was muss sich dafiir im Ar-
beitsalltag dndern?
Arbeitnehmer und Arbeitgeber
miissen zundchst einmal ein

Selbstwertbewusstsein  entwi-
ckeln. Wertorientierte Arbeit-
nehmer kennen ihre Qualitaten,
entwickeln sie weiter und brin-
gen sie ins Unternehmen ein.
Das kann sich etwa durch mehr
Eigenverantwortung zZeigen.
Wertorientierte Arbeitgeber wie-
derum folgen ihren Uberzeu-
gungen - auch wenn sie mal ge-
genden Strom schwimmen miis-
sen. Statt sich auf kurzfristige
Kostenreduzierung zu fokussie-
ren, ist der Blick auf nachhaltige
Entwicklung angesagt.

Die Praxis sieht oft anders aus.
Was kénnen Arbeitnehmer tun,
wenn ihre Motivation ignoriert
wird?

Ich selbst habe mir zuliebe und
insofern aus Griinden meiner ei-
genen Sicherheit meine Anstel-
lung mit Aussicht auf Verbeam-
tung als Fachangestellte in der
Arbeitsforderung gekiindigt. Ich
habe jeden Tag gerne dort gear-
beitet, aber die Gewissheit, dass
mein individueller Beitrag die
nichsten vierzig Jahre finanziell
unbeachtet bleiben wiirde, l6ste
alles andere als Motivations-
schiibe aus. Als ich mich das erste
Mal um 15.29 Uhr an der Stech-
uhr ertappte, darauf wartend,
dass der offizielle Dienstschluss
um 15.30 Uhr erreicht war, wuss-
te ich, dass es Zeit wird zu kiin-
digen.

Kann man jedem so einen radi-
kalen Schritt empfehlen?
Es kommtimmeraufdie speziel-
le Situation und die Personlich-
keit an. Aber wenn Sicherheit
gliicklich und gesund machen
wiirde, wiren Beamte das in be-
sonderem Mafie. Dem ist aber
nicht so. Wer im Job gelangweilt,
tréige oder lustlos ist, sollte in sei-
nen eigenen Wert investieren,
sein Potenzial entfalten, um an
Wert zu gewinnen. Die Frage lau-
tet: Welchen Mehrwert liefere ich
meinem Arbeitgeber? Jeder ist
sich selbst die grofite Sicherheit
fiir die Erhaltung des eigenen
Arbeitsplatzes.

INTERVIEW: LARS KLAASSEN

m ist Diplombe-
triebswirtin

mit Ausbil-
dung im sys-
tematischen
Coaching und
seit 2003 mit ih-
rereigenen Marke
»geldbeziehung” ak-
tiv. Sie halt Vortrage und leitet Se-
minare sowie Trainings fiir eine
hessere Beziehung zu Geld. lhr
Buch ,Wer spart, verliert. Gliick
und Geldins Lebenholen”ist 2010
im Kreuz Verlag erschienen. Weite-
re Informationen: www.geldbe-
ziehung.de
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